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全球背景

• 为了加强环境保护和应对全球气候变暖，新能源汽车在全球范围内逐渐成为主流方向。

各国禁售燃油车时间表全球汽车CO2排放目标值

荷兰 挪威

印度 德国

法国 英国

2025年

2030年

2040年

• 中国：海南计划在2030年前实现全岛使用新能源汽车，
成为中国第一个宣布禁售燃油车时间表的省份

欧盟
2021年：CO2排放达95g/km
（平均油耗4L/100km ）

美国
2025年：CO2排放达97g/km
（平均油耗4.3L/100km ）

日本
2020年：CO2排放达122g/km
（平均油耗4.9L/100km ）

中国
2020年：CO2排放达117g/km
（平均油耗5L/100km ）



盖世汽车研究院丨<4>资料来源：《2017年国内外油气行业发展报告》 ；《中国环境状况公告》；盖世汽车研究院分析

中国背景

• 交通能源消耗是造成局部环境污染和全球温室气体排放的主要来源之一；
• 我国原油产业对外依存度逐年增加，2017年达到了67.4%，发展新能源对我国有着重要的战略意义。

能源安全环境保护

2010-2017年中国石油供需及对外依存度变化趋势74个重点城市2013-2017年污染物浓度变化图
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北京
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石家庄
车牌摇号

贵阳
车牌摇号

天津
车牌摇号+拍卖

海南
车牌摇号+拍卖

上海
车牌拍卖

广州、深圳
车牌摇号+拍卖

杭州
车牌摇号+拍卖

• 国家鼓励对新能源汽车不限行不限购，因而限购限行政策利
好新能源汽车推广

汽车限购

汽车限行

• 应对环境污染和解决交通拥堵问题，部分城
市出台车辆尾号限行政策

• 除8个限牌城市外，部分二线城市也实施外
牌限行区域和限行时间（目前超过100+城市）

• 限购城市是新能源乘用车主要销售区域
• 北京和上海是新能源乘用车消费最大的两个市场，城市年销量

超过5万以上

限购城市

政策影响 —— 限行限购政策

• 国家对传统的燃油汽车实行了大范围的限行限购措施，将加快促进新能源产业的发展。

TOP10新能源乘用车销量城市分布情况燃油车限购限行政策情况

单位：万
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政策影响 —— 新能源补贴政策

• 短期来看，新能源国补政策依旧是新能源行业的主要增长驱动力。

新补贴政策分析2018年新能源乘用车补贴标准

• 提高顶端补贴：对于续航超过300km的车型，
补贴提升，未来市场发展潜力巨大

类型 续航里程
km

2017国补
万元

2018国补
万元 涨跌幅度

BEV

100≤R＜150 2 0 -100%

150≤R＜200
3.6

1.5 -58.3%

200≤R＜250 2.4 -33.3%

250≤R＜300

4.4

3.4 -22.7%

300≤R＜400 4.5 +2.3%

R≥400 5 +13.6%

PHEV - 2.4 2.2 -8.3%

• 注：2018年2月12日至2018年6月11日为过渡期，过渡期间按2017年补贴标准
的0.7倍补贴执行，过渡期后按照2018年新政进行补贴

• 提高基础门槛：取消对续航里程150公里以下车
型的补贴

• 细化中段标准：补贴由三挡调整为五档，对于
续航在150-300km之间的车型补贴都出现了不
同程度的降幅

• 在过渡期内，低续航车型会进行最后冲量，下
半年厂商会集中推出高续航车型
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平均燃料消耗量
积分(CAFC)

关联企
业转让

本企业
结转

本企业
新能源
积分抵

扣

购买新
能源积

分

新能源积分
(NEV)

购买新
能源积

分

负 负正 正
必须
抵偿
归零

必须
抵偿
归零

转
让
关
联
企
业

结
转
到
下
年
度

出售新
能源正

积分

注：国家将对乘用车企业2016年、2017年平均燃料消耗量和新能源汽车积分实施
核算，其中只对燃油消耗量达标值进行了规范，而新能源积分达标值被暂定为0

• 对于新能源汽车发展良好的自主品牌，可以通过出
售富余积分获取收益

• 推动企业采取战略联盟、合资合作或兼并重组等多
种形式提高汽车市场集中度

政策影响 —— 双积分政策

• 长期来看，双积分政策将代替补贴政策，成为新能源汽车行业发展的新驱动力。

双积分影响分析乘用车CAFC与NEV积分抵偿方法

• 对于外资品牌，短期内通过成立合资公司获取新能
源积分，长期需要加快技术研发

•  2020年前NEV积分主要用于抵消CAFC值负积分，
其实施效果估计在2020年之后才能体现
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政策影响 —— 开放外资股比限制

• 开放外资股比限制短期会造成国内新能源市场的竞争加剧，长期则有利于促进新能源企业的良性发展。

新能源企业影响分析汽车行业分类型实行过渡期开放时间表

2018 2020 2022

取消专用车、新
能源汽车外资股
比限制

取消商用车外资
股比限制

取消乘用车外资
股比限制，同时
取消合资企业不
超过两家的限制

总体目标：通过5年过渡期，汽车行业将全部取消限制

• 具备品牌及技术优势的外资企业会追求控股新能源车企，掌
控更多话语权

• 利好特斯拉一类新进入者，可以通过独资方式进入中国新能
源汽车市场（前提是获得工信部资质）

• 催生国企形成以超级航母为龙头牵引的集约化发展新格局

国企

• 中大型民企将会获得更公平的市场竞争环境，而中小型民营
企业将通过被收购、兼并等方式逐步淘汰

• 可以更灵活的和外资进行新能源相关领域合作

民企

外资
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• 国内新能源汽车发展逐渐由公共领域向私人领域发展，目前新能源乘用车已处于相对主体地位。

新能源汽车市场规模

新能源汽车市场销量结构新能源汽车市场规模（万辆）

0.6 1.2 1.7
7.9

27.1

48.1

77.7
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• 2017年，北汽新能源继比亚迪之后成为第二家迈入“10万辆俱乐部”的车企，上汽、知豆等车企销量也实现
了翻倍增长。

车企新能源销量

排名 厂商 2014年 厂商 2015年 厂商 2016年 厂商 2017年

1 比亚迪 18,471 比亚迪 58,869 比亚迪 102,465 比亚迪 113,669

2 奇瑞 9,847 吉利 26,554 北汽新能源 46,420 北汽新能源 104,520

3 众泰 9,696 众泰 24,408 众泰 36,999 上汽 44,236

4 吉利 8,564 北汽新能源 17,060 奇瑞 20,963 吉利知豆 42,484

5 北汽新能源 5,549 奇瑞 14,147 吉利知豆 20,292 众泰 36,979

6 上汽 2,896 上汽 11,123 上汽 20,017 奇瑞 34,166

7 江淮 2,694 江淮 10,420 江淮 18,369 江铃 30,015

8 东风日产 582 江铃 5,268 吉利 17,181 长安 29,063

9 东南 248 腾势 2,888 江铃 15,608 江淮 28,248

10 腾势 132 长安 1,500 吉利康迪 11,745 吉利 24,866
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• 目前，市面上的主流新能源车企有七成主销车型为A00级别，2018年新补贴政策落地后，续航里程普遍在
300km以下的A00车型补贴将不同程度退坡，销量受到较大影响。

车企新能源产品结构

宋DM EC系列 荣威eRX5 D2 E200 eQ E200 奔奔EV IEV 帝豪EV

主销车型及2017年月均销量：

3,837 6,507 1,626 3,849 1,422 2,400 1,332 1,382 1,412 2,120
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造车新势力进展

• 大部分造车新势力企业通过轻资产代工模式进入市场，产品聚焦在SUV细分市场，18年及19年是产品集中推
出时间。

价格

上市时间

代工 自建

蔚来 √（江淮） √

威马 √

小鹏 √（海马） √

奇点 √（未知） √

拜腾 √（一汽） √

车和家 √（华晨） √

爱驰 √（未知） √

蔚来 ES8
• 上市时间：2017.12
• 级别：中大型SUV
• 价格：44.8-54.8万

威马 EX5
• 上市时间：2018.4
• 级别：紧凑型SUV
• 价格：17.98-29.88万

奇点 iS6
• 上市时间：2018年年底
• 级别：中大型SUV
• 价格：20-30万

小鹏 G3
• 上市时间：2018.Q3
• 级别：紧凑型SUV
• 价格：20-28万

拜腾 BYTON Concept
• 上市时间：2019
• 级别：中大型SUV
• 价格：30万起

爱驰 U5 ION
• 上市时间：2019
• 级别：中型SUV
• 价格：20-30万

车和家
• 上市时间：2019
• 级别：中大型SUV
• 价格：30-35万

注：车型售价为补贴前售价
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车企转型电动化

• 自主品牌和外资品牌纷纷确立全面电动化的战略方向，传统燃油车企向新能源方向转型已成为不可逆的趋势，
未来市场竞争加剧。

自主品牌 合资品牌 豪华品牌

“新四化战略”
13款BEV，17款PHEV

“香格里拉计划”
21款BEV，12款PHEV

“蓝色吉利行动”
2020年40款NEV车型

“5615战略”
2020年产销50万辆

“Roadmap E”电动化战略
2030年集团全系产品电动化

“全球电气化战略”
2020年实现电动车量产

“创新2020”战略
2022年前推8款纯电动车型

“纯电动战略”
2020年前推8款纯电动车

“Evness”战略
2025年实现全电动化

“CASE”电动化战略
2022年所有车型电气化

第一战略
2025年推12款纯电动车

全球电气化
2025年推出超过20款新能源车

电动化战略
2020年所有车型电动化

全系电动战略
2019年所有车型电动化

“电动未来战略”
未来3-5年在两百城推广双模车
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• 主导中国市场
• 全产业链加速布局（尤其是三

电系统核心部件）
• 主攻纯电动和插电式技术路线

• 与中国企业合资合作，大力推
出多款电动车产品

• 多种技术路线并举，并加快向
纯电动转型

资料来源：电动汽车百人会；新能源汽车蓝皮书；盖世汽车研究院分析

传统自主企业

外资企业

造车新势力

发展特点

• 借助资本，以代工模式切入
• 强调智能互联、用户体验
• 主攻纯电动技术路线

代表企业

北汽、比亚迪、上汽

大众、丰田

蔚来、小鹏

ü 整车制造格局将发生变革：外资企业和造车

新势力的强势冲击将改变现有竞争格局

ü 未来几年三大参与阵营发展侧重点有所不同

• 传统自主企业：重点在于优化产品组合，突

破核心技术部件，保持主导权

• 外资企业：快速在中国市场导入新产品

• 造车新势力：交付产品，获取品牌认可和客

户接受

市场竞争格局

• 现阶段国内新能源市场主要是由传统自主品牌主导，未来随着外资企业的加入和造车新势力的崛起，国内新
能源市场将呈现三股力量角逐的场面。

竞争趋势市场参与者

分类
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全球动力电池市场格局

• 2017年全球动力电池企业销量中，排名第一的为中国宁德时代，动力电池销量达12GWh。在前十排名中，
中国企业占七席。

2017年全球动力电池企业销量排行（GWh）中日韩垄断全球动力市场

外资

比亚迪
宁德时代

沃特玛
国轩高科

LG
三星 SDI

日本

动力电池

中国 韩国

松下
日立
东芝

力神
万向

中航锂电
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新能源汽车各电池材料装机电量分析（GWh）历年新能源汽车动力电池装机量（GWh）

中国动力电池市场现状

• 2017年我国新能源汽车动力电池装机量再创新高达36GWh，其中，三元材料的的装机量大幅提升，已接近
磷酸铁锂的装机量，成为行业主要技术路线方向。
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• 2017年新能源汽车装机电量前10的动力电池企业的市场份额占整体市场的72％，其中宁德时代由于在三元
锂电池的提前布局，位居第一。

2017年TOP5企业电池装机量配比情况2017年新能源汽车电池装机量市场份额（%）

企业 电池类型 装机量
（GWh） 占比 总计

（GWh）

宁德时代

磷酸铁锂 5.74 55.2%

10.4三元锂 4.63 44.5%

锰酸锂 0.03 0.3%

比亚迪
磷酸铁锂 4.58 84.3%

5.43
三元锂 0.85 15.7%

沃特玛 磷酸铁锂 2.33 100% 2.33

国轩高科
磷酸铁锂 1.69 87.6%

1.93
三元锂 0.24 12.4%

比克动力 三元锂 1.71 100% 1.71

中国动力电池市场现状
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• 在动力电池方面，宁德时代和比亚迪采用了不同的发展策略，由于国家补贴与电池能量密度挂钩，未来采用
高镍三元材料为正极成为趋势。

典型企业分析

比亚迪动力电池策略：从专攻磷酸铁锂到布局三元锂宁德时代动力电池策略：磷酸铁锂与三元锂并行发展

动力电池技术规划 目前，乘用车开始逐步放弃磷酸铁锂路线

动力电池 三元锂电池 磷酸铁锂电池

针对市场 乘用车 大巴、出租车、专用
车市场

能量密度目标
Wh/Kg

2017 2018 2020 2017 2018 2020

200 240 300 150 160 200

技术方向 正极采用高镍三元
材料

在原有电池中添入锰
等元素

比亚迪垂直整合 开放电池产业链

未来，动力电池业务拆分并独立上市

公司独立上市
2017 2018 2019 2020 2025 2030

能
量
密
度

230-250

250-280

300-350

350-500

500-700

Ni 80/Gr

Ni 50/Gr

Ni 80/Gr+Si

固态电池/高
压负极材料/

锂金属

锂空气电池

短期 中期 长期

公司聚焦研发高镍三元材
料为正极，硅碳复合物为
负极的锂离子动力电池
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• 未来大规模推动新能源汽车的普及，动力电池需要在安全、性能、成本等个方面进行提升。

动力电池未来发展趋势

指标 目前电池表现 理想电池表现

比能量
（单体） 约200Wh/kg 500Wh/kg（2030年目标）

比能量
（系统） 约150Wh/kg 350Wh/kg（2030年目标）

系统成本 约1,300元/千瓦时 约600元/千瓦时

使用寿命 1,000-2,000次循环 7,000次循环（整车使用寿命）

温度范围
-25~45℃

（电池的高效，长寿命区域）
-45~105℃

（乘用车的工作温度）

储存性能 存在衰减和自放电，长时间放置
需要定期维护充电

长期无显著衰减或自放电

安全性能 新能源汽车安全事故的主要原因
是电池热失控

不会发生事故

提升能量密度

改善充放电
特性

降低成本

提高循环寿命

提高安全性

动力电池技术发展方向

• 提高电池工作电压
• 提高正负极材料的比容量

• 提高离子迁移速度
• 提高电解质的离子导电性

• 开发低成本的新材料和新体系电池
• 通过规模生产、工艺改进等措施降本

• 热失控阻断设计
• 做好电池的结构安全性保护设计

• 开发长寿命正负极材料
• 新型电解质、新型电池等

动力电池关键指标
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新能源汽车电机市场类型分析（万台）历年新能源汽车驱动电机装机量（万台）

中国驱动电机市场现状

• 2017年我国新能源汽车驱动电机装机量高达87.4万台，其中，永磁同步电机由于主要应用在乘用车领域，装
机量大幅领先。
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2017年新能源汽车电控装机量市场份额（%）2017年新能源汽车电机装机量市场份额（%）

中国电机电控市场现状

• 从新能源汽车的电机电控市场份额来看，目前仍以比亚迪等新能源汽车制造商为主，该类企业具备强大的新
能源汽车产能以及相关产业链配套能力，在电机电控的技术研发方面具有较大优势。
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典型企业分析

• 目前国内大多数电机及电控企业正在由单一产品供应商向“电机+电控+减速器”的动力总成提供商转型，未
来几年内，电驱动总成集成化方案将成为主流。

• 包括长安汽车、大洋电机、精进电动等企业已经研发了三合一
电驱动总成方案，预计最快在2019年实现量产应用

全新技术平台“e平台”
• 驱动3合1：驱动系统的电机、电控和变速器的高度集成
• 高压3合1：高压系统的DC-DC、充电器和配电箱的3合1

产品特点
• 效率提升：驱动总成综合效率达到88%，最高效率达到

91.9%，重量下降了35%，功率密度提升了40%，电机成
本下降了40%

• 适应性广：满足了A00、A0、A、B级等车型对动力加速
性和爬坡的需求

• 应用车型：元EV360是比亚迪“e平台”下的首款纯电动
车型

其它厂商的电驱动集成化比亚迪电驱动集成化

大洋电机
• 特点：具备EMC能力强、NVH表现优良等诸多优势，功率范

围覆盖75-120KW

精进电动
• 特点：实现动力、效率、轻量化、重量、振动噪音和成本水平

的提升，300Nm系列电机的转速将提高到16,000转以上

长安第二代电驱动总成
• 特点：该电驱动总成成本下降了30%，重量降低15%，体积也

将近降低20%，同等电量下，NEDC续航提升约5%



盖世汽车研究院丨<25>资料来源：高工电动车网；盖世汽车研究院分析

电驱动系统未来趋势

• 新能源汽车电驱动系统集成化、永磁化和数字化成为未来发展的三大主要发展趋势。

• 电机方面：电机与发动机总成、电机与变速箱总成的集成
• 控制器方面：驱动器中电力电子总成的集成，它包括开关器件、

电路、控制、传感器、电源等的集成

• 永磁电机具有功率密度和转矩密度高、效率高、功率因数高、
可靠性高和便于维护的优点，采用矢量控制的驱动控制系统，
可使永磁电动机具有宽广的调速范围

• 控制系统数字化包括软硬件两方面。软件方面，主要包括完善
电机控制算法、控制策略、可靠性测试和软件架构；硬件方面，
采用低成本专用芯片，使得电机驱动的电路小型化、集成化

集成化：

永磁化：

数字化：
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1. 新能源汽车产业概况
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中国新能源汽车销量预测（万辆）全球新能源乘用车销量预测（万辆）
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新能源汽车市场销量预测

• 在政策推动下，中国新能源汽车销量将高速增长，预测在2020年将达到240万辆左右的年销量。

+41% +36%
CAGR CAGR
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新能源汽车市场趋势分析

• 纯电动汽车和混合动力汽车是中短期内主流技术路线，燃料电池车目前尚不具备商业化条件。

77.7

116

178

245

299

356

BEV

PHEV

FCV

中国新能源汽车销量预测（万辆）

当前不具备商
业化条件

• 随着成本、经济性接近传统
汽车，份额会逐步上升

• 未来主流技术路线

• 有望在2030年前后开始规模
化量产

混合动力车

纯电池汽车

燃料电池车

未来趋势
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未来市场发展总结

1. 新能源汽车行业的驱动由政策驱动转向市场/技术驱动
过去几年新能源车行业增长主要驱动力是“国补+地补”政策 ，未来随着国补退坡与2019年新能源积分制
开始执行，积分制有望成为行业发展的主要驱动力

2. 新能源车型的结构将由低端车型向中高端车型发展
随着新能源汽车市场的逐渐成熟，新能源车型同燃油车一样将会受到消费升级的带动，由低端向中高端车
型升级，车型结构分布也趋于靠拢燃油车

3. 新能源汽车三电发展趋势
动力电池三元高镍化趋势明显，同时在安全、成本、性能方面提升成为未来主要发展方向
电驱动系统的集成化、永磁化、数字化成为三大主要发展趋势
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